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  1. Организационно-методический раздел

  1.1 Цели и задачи дисциплины (модуля) 

Цель изучения дисциплины:

развитие у студентов современного экономического мышления, изучение ими последствий
внедрения информационно-коммуникационных технологий в практические сферы
деятельности общества с точки зрения экономической системы и соответственно новых
особенностей современной экономической среды, систематизация и обобщение
теоретических основ и направлений совершенствования налогового администрирования

Задачи изучения дисциплины:

  изучить теоретические аспекты налогового администрирования;
изучить развитие цифровизации налогового администрирования в РФ с целью оценки

современного состояния налоговой системы, систематизировать существующие цифровые
сервисы;

оценивать трансформации системы налогового администрирования под влиянием
цифровых технологий и видеть перспективы для дальнейшего совершенствования
существующей системы.

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП

Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с
другими частями ООП, относится к дисциплинам модуля Б1.В.01 "Цифровая
трансформация государственного и муниципального управления" учебного плана, является
важным компонентом в подготовке студентов. Курс базируется на усвоении студентами
дисциплин «Высшая математика», «Экономическая теория», «Цифровое государство»,
«Налоговая система», «Статистика, «Государственные и муниципальные финансы».

1.3. Объем дисциплины (модуля) с указанием трудоемкости всех видов учебной
работы

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных(ые) единиц(ы), 72
часов.

Виды занятий Семестр 5 Всего часов

Общая трудоемкость 72

Аудиторные занятия, в т.ч. 34 34

Лекционные (ЛК) 17 17

Практические (семинарские)
(ПЗ, СЗ)

17 17

Лабораторные (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа 38 38
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студентов (СРС)

Форма промежуточной
аттестации в семестре

Зачет 0

Курсовая работа (курсовой
проект) (КР, КП)

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Планируемые результаты освоения образовательной
программы

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

Код и
наименование
компетенции

Индикаторы достижения
компетенции, формируемые в

рамках дисциплины

Дескрипторы: знания, умения,
навыки и (или) опыт деятельности

ПК-4 ПК-4.1 Знает правовые основы
предоставления
государственных/муниципальных
услуг; стандарт предоставления
услуги;состав,последовательность
и сроки выполнения
административных процедур,
требования к порядку их
выполнения, в том числе
особенности их выполнения в
электронной форме.

Знать: новые феномены в
постиндустриальной экономике,
суть понятия «цифровая
экономика», ее
институциональную структуру как
систему;
основные теоретические подходы
к анализу различных
экономических ситуаций на
отраслевом и
макроэкономическом уровне

ПК-4 ПК-4.2 Умеет осуществлять
документирование
административных процедур,
разрабатывать административные
регламенты, применять
инструменты и технологии
повышения качества и
доступности государственных и
муниципальных услуг в
электронной форме.

Уметь: выделять и соотносить
негативные и позитивные факторы
цифровой трансформации,
определять степень их воздействия
на макро- и микроэкономические
показатели, на возможности
ведения бизнеса и решение
экологических проблем;
правильно моделировать ситуацию
с учетом технологических,
поведенческих,институционально-
правовых особенностей цифровой
экономики

ПК-4 ПК-4.3 Устанавливает сроки и
последовательность
административных процедур и

Владеть: методами анализа
цифровой экономики, оценки
эффективности цифровой
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административных действий
исполнительного органа власти и
организаций; порядок
взаимодействия между его
структурными подразделениями и
должностными лицами, а также
взаимодействие с заявителями,
другими органами власти и
должностными лицами.

трансформации;
методами вычленения цифровых
экономических процессов с
учетом классификации видов
макроэкономики в научном
исследовании;
методами оценки экономической
политики и функций государства в
новых технологических условиях;
методами и методологией научных
исследований цифровой
экономики

ПК-5 ПК-5.1 Знает функции управления
и их предназначение; основы
правового, информационного,
документационного, финансового,
аналитического и другого вида
обеспечения;

систему управления
государственными и
муниципальными ресурсами

Знать: теоретические основы
налогового администрирования,
специфику в условиях цифровой
трансформации; систему
налогового администрирования;
НПА, регулирующие сферу
налогового администрирования;
принципы анализа и
интерпретации налоговых
институтов и информационных
ресурсов налогового
администрирования

ПК-5 ПК-5.2 Осуществляет
планирование, прогнозирование,
организацию, регулирование,
координацию, учет, анализ,
контроль и мотивацию в
профессиональной деятельности

Уметь: изучать и анализировать
различные нормативные правовые
акты по вопросам налогового
администрирования;
выявлять, анализировать и
обосновывать предложения по
совершенствованию налогового
администрирования

ПК-5 ПК-5.3 Владеет современными
методами и технологиями
управления обеспечивающих
процессов и процедур по
реализации функций и
полномочий органа власти и их
должностных лиц

Владеть: навыками применения
нормативных правовых актов,
регламентирующих налоговые
отношения в условиях будущей
профессиональной деятельности;
методикой выработки
управленческих решений по
вопросам налогового
администрирования в условиях
будущей профессиональной
деятельности

  3. Содержание дисциплины

4



  3.1. Разделы дисциплины и виды занятий

  3.1 Структура дисциплины для очной формы обучения

Модуль Номер
раздела

Наименование
раздела

Темы раздела Всего
часов

Аудиторны
е занятия

С
Р
С

Л
К

П
З
(С
З)

Л
Р

1 1.1 Налоговое адм
инистрирован
ие как особый
вид государст

венной
деятельности

Содержание и формы
налогового

администрирования.
Система органов

налогового
администрирования.
Налоговый контроль

14 2 2 0 10

1.2 Особенности
налогового ад
министрирова

ния РФ в
условиях
цифровой
экономики

Трансформация
налоговой системы
России. Цифровая
налоговая среда в

России

14 2 2 0 10

2 2.1 Оценка
эффективност
и налогового а
дминистриров

ания

Методики расчета
эффективности

налогового
администрирования.

Методы и инструменты
оценки эффективности.

14 4 4 0 6

2.2 Направления
и специфика
налогового ад
министрирова

ния

Направления и
специфика налогового

администрирования

14 4 4 0 6

2.3 Отечественна
я и

зарубежная
практика

цифровизации

Основные направления
цифровой

трансформации
налоговой системы в

РФ. Мировая практика
внедрения цифровых

сервисов.

16 5 5 0 6

Итого 72 17 17 0 38
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  3.2. Содержание разделов дисциплины

  3.2.1. Лекционные занятия, содержание и объем в часах

Модуль Номер
раздела

Тема Содержание Трудоемкость
(в часах)

1 1.1 Содержание и
формы

налогового ад
министрирова
ния. Система

органов
налогового ад
министрирова

ния.
Налоговый
контроль .

Понятие, система и объект
налогового администрирования.

Субъекты налогового
администрирования. Налоговый

контроль как средство обеспечения
исполнения налоговой обязанности.

2

1.2 Трансформац
ия налоговой

системы
России.

Цифровая
налоговая

среда в России

Активная политика в области
цифровизации налогового

администрирования в России,
проявление особого внимания к
автоматизации расчета и уплаты

налогов.

2

2 2.1 Методики
расчета

эффективност
и налогового а
дминистриров
ания. Методы

и
инструменты
оценки эффек

тивности.

Основные направления оценки
состояния российской системы

налогового администрирования 1)
поступление налоговых платежей; 2)
задолженность по ним; 3) результаты

проведения контрольных
мероприятий налоговых органов.

4

2.2 Направления
и специфика
налогового ад
министрирова

ния

Цифровизация налогового
администрирования в России в

2010–2021 годах: ключевые новации

4

2.3 Основные
направления

цифровой
трансформаци

и налоговой
системы в РФ.

Цифровые инструменты налогового
администрирования в разных странах

5
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Мировая
практика

внедрения
цифровых
сервисов.

  3.2.2. Практические занятия, содержание и объем в часах

Модуль Номер
раздела

Тема Содержание Трудоемкость
(в часах)

1 1.1 Содержание и
формы

налогового ад
министрирова
ния. Система

органов
налогового ад
министрирова

ния.
Налоговый
контроль.

Система и правовое положение
субъектов налоговых

правоотношений. Система и
компетенция налоговых органов.

Налоговая обязанность и порядок ее
исполнения. Понятие, принципы и

виды налогового контроля.

2

1.2 Трансформац
ия налоговой

системы
России.

Цифровая
налоговая

среда в России

Возможные пределы автоматизации
расчета налогов в современных

условиях

2

2 2.1 Методики
расчета

эффективност
и налогового а
дминистриров
ания. Методы

и
инструменты
оценки эффек

тивности.

Подходы к оценке эффективности
налогового контроля как составной

части системы налогового
администрирования

4

2.2 Направления
и специфика
налогового ад
министрирова

ния

Налоговое администрирование МСП
в РФ в условиях цифровизации

4

2.3 Основные
направления

Автоматизация процессов,
взаимодействия с

5
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цифровой
трансформаци

и налоговой
системы в РФ.

Мировая
практика

внедрения
цифровых
сервисов.

налогоплательщиками в онлайн-
формате налоговых органов разных

стран

  3.2.3. Лабораторные занятия, содержание и объем в часах

Модуль Номер
раздела

Тема Содержание Трудоемкость
(в часах)

  3.3. Содержание материалов, выносимых на самостоятельное изучение

Модуль Номер
раздела

Содержание материалов,
выносимого на

самостоятельное
изучение

Виды самостоятельной
деятельности

Трудоемкость
(в часах)

1 1.1 Ответственность за
нарушения налогового

законодательства.
Защита прав участников

налоговых
правоотношений

Составление конспекта 10

1.2 Перспективы цифрового
развития налогового
администрирования в

России: выбор
оптимального
направления.

Подготовка сообщений и
докладов

10

2 2.1 Анализ причин снижения
эффективности системы

налогового
администрирования,

определение возможных
путей его улучшения

Подготовка сообщений и
докладов

6

2.2 Аналитический
потенциал данных ФНС

России по налогу на
доходы физических лиц

Анализ информации и
конспект

6
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(НДФЛ), НДС

2.3 Опыт зарубежных
администраций по

имплементации
цифровых инструментов

налогового контроля,
развития сервисной
функции налоговых

органов

Подготовка сообщений и
докладов.

6

  4. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам
освоения дисциплины представлен в приложении. 

  Фонд оценочных средств 

  5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

  5.1. Основная литература 

5.1.1. Печатные издания

1. 1. Алиев, Б.Х., Сомоев, Р.Г., Джафарова, З.К. Основы налогового администрирования:
Учебное пособие. - Махачкала: ФОРМАТ, 2019. – 418 с.

5.1.2. Издания из ЭБС

1. 1. Сергеев, Л. И. Цифровая экономика: учебник для вузов / Л. И. Сергеев, Д. Л. Сергеев,
А. Л. Юданова; под редакцией Л. И. Сергеева. – л 2-е изд., перераб. и доп. – Москва:
Издательство Юрайт, 2023. – 437 с. – о (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-15797-0. –
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL:
https://urait.ru/bcode/509767

2. 2. Основы цифровой экономики: учебник и практикум для вузов / М. Н. Конягина [и
др.]; ответственный редактор М. Н. Конягина. – Москва: Издательство Юрайт, 2023. – 235 с.
– (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-13476-6. – Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/519464 

  5.2. Дополнительная литература 

5.2.1. Печатные издания

1. 1. Селезнева, Н.Н. Налоговый менеджмент: администрирование, планирование, учет:
учеб. пособие / Н.Н. Селезнева. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2019. – 225 с.

2. 2. Тютюрюков, Н.Н., Тютюрюков, В.Н. Теория налогов / Н.Н. Тютюрюков, В.Н.
Тютюрюков – М.: Прометей, 2020. – 168 с.
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5.2.2. Издания из ЭБС

1. 1. Кузовкова, Т. А. Основы цифровой экономики: учебное пособие для бакалавров / Т.
А. Кузовкова, О. И. Шаравова. – Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2022. – 128 c. – ISBN
978-5-4497-1556-2. – Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART
: [сайт]. – URL: https://www.iprbookshop.ru/118881.html (дата обращения: 22.02.2023). –
Режим доступа: для авторизир. пользователей

  5.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Название Ссылка

ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/?ref=dtf.ru

ЭБС «Юрайт» https://urait.ru/

Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru

Президентская библиотека им. Б.Н.
Ельцина

https://www.prlib.ru

Научная электронная библиотека
eLIBRARY.RU

https://elibrary.ru

  6. Перечень программного обеспечения

Программное обеспечение общего назначения: ОС Microsoft Windows, Microsoft Office,
ABBYY FineReader, ESET NOD32 Smart Security Business Edition, Foxit Reader, АИБС
"МегаПро". 

Программное обеспечение специального назначения: 

  7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Наименование помещений для проведения
учебных занятий и для самостоятельной
работы обучающихся

Оснащенность специальных помещений и
помещений для самостоятельной работы

Учебные аудитории для проведения
занятий лекционного типа

Состав оборудования и технических средств
обучения указан в паспорте аудитории,
закрепленной расписанием по факультету

Учебные аудитории для проведения
практических занятий

Учебные аудитории для промежуточной
аттестации

Учебные аудитории для проведения
групповых и индивидуальных консультаций

Состав оборудования и технических средств
обучения указан в паспорте аудитории,
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закрепленной расписанием по кафедреУчебные аудитории для текущей аттестации

  8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины

При изучении любой дисциплины большую и важную роль играет самостоятельная
индивидуальная работа.
Особое внимание следует обратить на определение основных понятий курса. Студент
должен подробно разбирать примеры, которые поясняют такие определения, и уметь
строить аналогичные примеры самостоятельно. Нужно добиваться точного представления о
том, что изучаешь. Полезно составлять опорные конспекты. При изучении материала по
учебнику полезно в тетради (на специально отведенных полях) дополнять конспект лекций.
Там же следует отмечать вопросы, выделенные студентом для консультации с
преподавателем.
Выводы, полученные в результате изучения, рекомендуется в конспекте выделять, чтобы
они при перечитывании записей лучше запоминались. 
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